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| FUNDAMENTACION

Crear un ambiente y una interrelacion positiva entre los miembros de la comunidad educativa, asi
como promover el aprendizaje en convivencia escolar, es una responsabilidad de todos, nadie esta
exento. Esta afirmacion, que puede parecer un cliché,en realidad evidencia que en el espacio escolar
coexisten diversas personas, con historias, costumbres, expectativas, roles y responsabilidades
distintas, que requieren de ciertos marcos que permitan una coexistencia respetuosa y armoniosa;
ello precisa de la participacién de todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa. De
alli la importancia del trabajo que realicen el Equipo de liderazgo educativo junto al Encargado de
Convivencia Escolar, generando un liderazgo abierto a recibir opiniones y a complementar visiones,
lo que permite desarrollar un sentido de cohesién e identidad en la comunidad educativa, que facilita
y promueve el trabajo escolar.

Es importante disefiar y ejecutar un Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, porque elclima y el
aprendizaje de la convivencia escolar deben formar parte de una practica habitual del quehacer
institucional del establecimiento, donde se ordenen, evallen y modifiquen las acciones, de manera
de lograr objetivos intencionados y planificados en torno a las necesidades de cada realidad y cultura
escolar, superando de esta manera lasacciones aisladas y de escaso o nulo impacto.

Por otra parte, los cambios culturales y tecnol6gicos han hecho surgir nuevas comprensiones acerca
de laviolenciay nuevas formas de ejercerla: la violencia de género,por ejemplo, e incluso, la violencia
sexual, no estaban visibilizadas hasta hace algunos afios y adn hoy existen resistencias para
reconocerlas como tal. Por otra parte, la violenciaa través de medios tecnoldgicos es una
manifestacion nueva y masificada, que requiere de especial atencién de parte de los adultos. Esta
serie de cambios —y otros— hacen imprescindible que los adultos de la comunidad educativa
asuman la responsabilidad queles corresponde en la prevencién de situaciones de riesgo y en la
proteccion de los estudiantes, enfrentando las dificultades y anticipandose a los hechos.



Para ello, no sélo hay que identificar las diversas situaciones de violencia escolar mas recurrentes,
sino que es necesario crear o disefiar un plan para gestionar las acciones quelleven al logro de los
objetivos y las metas propuestas en torno a la convivencia escolar.

La Ley sobre Violencia Escolar indica que, en materias de convivencia escolar, el Reglamento
Interno (que contiene las normas de convivencia) debera incorporar politicasde prevencion, medidas
pedagdgicas, protocolos de actuacion y una tipificacion de las faltas y de las medidas, graduando
las faltas de menor a mayor gravedad (leves, gravesy gravisimas, como ejemplo). Ademas, agrega
que en la aplicacion de las medidas disciplinarias (que pueden ir desde una medida pedagdgica hasta
la cancelacion de la matricula) “se debera garantizar en todo momento el justo procedimiento”.

Introduccién

El presente Plan de Gestion es una planificacion que gestiona determinadas acciones eneste
establecimiento educacional, con la finalidad de cumplir con una meta, la cual contiene las tareas
necesarias para promover la convivencia y prevenir la violencia escolar, estableciendo
responsables, prioridades, plazos, recursos y formas de evaluacion, con el fin de alcanzar el o los
objetivos que el Consejo Escolar o el Comité deBuena Convivencia han definido como relevantes.
Este Plan de Gestién establece por escrito y es conocido por todos los estamentos de la comunidad
educativa.

No es un instrumento aislado, ya que es elaborado en coherencia y relacion directa con las normas de
convivencia establecidas en el Reglamento Interno, los principios y valores consagrados en el
Proyecto Educativo Institucional y, con acciones que determina el establecimiento en su diagndstico
e implementacion del Plan de Mejoramiento Institucionalen el area de la Convivencia Escolar.

El Plan se ha generado atendiendo a las necesidades y debilidades detectadas en el Areade la
Convivencia Escolar, luego de llevar a cabo una autoevaluacion de las préacticas queda lugar a las tres
dimensiones de dicha &rea: Formacién, Convivencia y Participacion. Deseamos que la
implementacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de este plan nos permita construir una
comunidad escolar mas democratica; fortalecer el mejoramiento dela calidad de los aprendizajes y
formacidn ciudadana de los estudiantes; fortalecer las confianzas mutuas; y aprender a vivir mejor
con otros respetando todas nuestras diferencias.

El Plan se ha generado atendiendo a las necesidades y debilidades detectadas en el Areade la
Convivencia Escolar, luego de llevar a cabo una autoevaluacién de las practicas queda lugar a las tres
dimensiones de dicha area: Formacién, Convivencia y Participacion.

Deseamos que la implementacidn, ejecucion, monitoreo y evaluacién de este plan nos permita
construir una comunidad escolar mas democrética; fortalecer el mejoramiento dela calidad de los
aprendizajes y formacién ciudadana de los estudiantes; fortalecer las confianzas mutuas; y aprender
a vivir mejor con otros respetando todas nuestras diferencias.



A.- Diagnostico de Practicas Institucionales
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1. DIMENSION: Formacion

Practic 1 2 3 4
as

El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipuladosen el
Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar
su logro (practicas pedagdgicas transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres extra- programaticos, programas de X
formacioén docente,

alianza familia escuela, entre otros).

El establecimiento cuenta con una persona 0 equipo a cargo de la
Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todoslos X
miembros de la comunidad educativa, que se

responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos
formativos.

El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de X
relacionarse y resolver conflictos.

El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad,
en concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto
Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y evalla sus
resultados.

El establecimiento cuenta con un programa de promocién deconductas X
de cuidado personal y prevencion de conductas deriesgo (consumo
y trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacion
y evalla sus resultados.

El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y X
apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo
de sus hijos.

1. DIMENSION: Convivencia Escolar

Practic 1 2 3 4
as
El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto ybuen X

trato entre todos los miembros de la comunidad educativa yen todos
los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos deportivos).

El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la
rigueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano y
previene todo tipo de discriminacion.

El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que explicita
las normas para organizar la vida en comun, que es conocido por el
conjunto de la comunidad educativa.




El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades
cotidianas.

El establecimiento provee las condiciones para hacer de laescuela un
lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica comopsicol6gicamente
(infraestructura adecuada, personal idéneo, protocolos para recibir
renuncias, entre otros)

El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisocialeso
violentas, desde las situaciones menores hasta las mas graves,
a través de estrategias concretas y consensuadas.

El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion
sistematica, a través de estrategias concretas.

2. DIMENSION: Participacion

Préactic
as

El establecimiento genera sentido de pertenencia en losestudiantes, 1o
que motiva su participacion en torno al Proyecto Educativo
Institucional.

El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de
los distintos estamentos de la comunidad educativa para crearlazos y
fortalecer el sentido de pertenencia.

El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes unsentido
de responsabilidad con su comunidad, entorno y
sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
contexto de respeto.

El establecimiento promueve la participacion de todos los estamentos
a través del funcionamiento efectivo del ConsejoEscolar.

El establecimiento promueve la participacion de los estudiantesa
través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales
han sido elegidos democréaticamente.

El establecimiento promueve y apoya la participacion de lospadres
y apoderados a través del Centro de Padres y los delegados de curso.

El establecimiento promueve la participacion de los docentes através
de la realizacion periddica del Consejo de profesores y lovalida como
una instancia fundamental para discutir temas relacionados con la
implementacion del Proyecto Educativo

Institucional.

El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos
y eficientes para informar a los apoderados y estudiantesrespecto de
su funcionamiento.

El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los
apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para
recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como paracanalizar aportes
u otras formas de colaboracion.




8. Problemas y Necesidades ordenadas segun su relevancia
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Priorida Problemas y necesidades que tenemos:

d

NO

1 Los estudiantes de 3° a 8° basico hacen mal uso de redes sociales a travésde las
cuales se insultan 0 amenazan generandose a veces episodios de violencia.

2 Falta de interés del apoderado por participar en actividades relacionadascon el
proceso de ensefianza — aprendizaje de sus pupilos(as).

3 Crisis socioemocional derivada de la pandemia por el COVID-19;

gue genera trastornos en diversos ambitos del quehacer diario ,
afectando a la comunidad educativa.

4 Aumento en los indices de vulnerabilidad de las familias por la
creciente desempleabilidad.

l. PLAN DE TRABAJO

Objetivo 1 Difundir entre nuestra comunidad educativa el Reglamento y
manual de Convivencia Escolar con sus protocolos
deactuacion.

Meta 1 El 100% de los padres y apoderados, directivos, docentes,
personal no docente y estudiantes conoce nuestro
reglamentointerno y de Convivencia Escolar.

Accion 1 Nombre de la Accidon: “Conozcamos nuestra Escuela”

Descripcion de la Accién: Difundir el Reglamento Interno y de
Convivencia escolar a través de la lectura y reflexidn de este en la primera
reunién de apoderados.

Difundir y reflexionar con los estudiantes el reglamento en horas de
orientacidn o jefatura durante el mes de marzo.

Difundir y reflexionar con personal de la escuela en consejo de reflexion
durante el mes de marzo.

Fechas Inicio: marzo
Término diciembre
Responsable Cargo Docentes — Asistentes - Direccién
Recursos Hojas, Internet, tinta, proyector, Pc
Medios Documento firmado por el apoderado
de Acta consejo de profesores.
Verificaci
on

Financiamiento PIE $ 0




SEP $ 0

Otros

TOTAL $ 0

Objetivo 2 Contribuir a la formacion personal y social de los y
las estudiantes de manera transversal a través de
diversasactividades.

Meta 2 El 100% de los directivos y profesores del
establecimientoContribuyen ala formacién personal y
social de los y las estudiantes, fortaleciendo
especialmente las relaciones interpersonales
respetuosas y solidarias.

Accibn 2 Nombre de la Accion: “Contribuyendo a la formacion
personaly social de los alumnos y alumnas”

Descripcion de la Accién: Elaborar estrategias de trabajo
colaborativo con el objetivo de Contribuir a la formacién personal y
social de los y las estudiantes fortaleciendo las relaciones interpersonales
respetuosas y solidarias a través de la contencion mutua y la
comunicacién oportuna con sus profesores o Directivos.

Fechas Inicio: abril
Término diciembre
Responsable Cargo Docentes, Encargada de Convivencia escolar,
Dupla Psicosocial, Equipo de habilidades para la
vida.
Recursos Intern
etPC
Celular
Medios - Registro de los docentes en Bitacora personal
de - Plan de trabajo (Dupla psicosocial, Equipo habilidades para la vida
Verificaci
on

Financiamiento PIE

SEP

Otros

| B B &+
Ol ol ol o

TOTAL




Objetivo 3 Promover el compromiso y la participacion de los padres y
apoderados en el fortalecimiento de un proyecto institucional
que tiene como componente central la convivencia escolar y
elejercicio de los derechos y deberes de cada uno de los
actores.

Meta 3 El 100% de los docentes entrega lineamientos respecto de la
participacion del apoderado en el proceso de ensefianza y aprendizaje
de sus hijos e hijas, sus derechos y deberes.

El establecimiento entrega apoyo integral en diversos temas de
contingencia emocional y social y a través de talleres para padres enreunion
de apoderados organizados por “Convivencia Escolar” y ejecutados por
personal especializado, equipo de HPV 'y dupla

psicosocial.

Accién 3 Nombre de la Accidn: “Una comunidad Informada y
comprometida”

Descripcion de la Accion: - Comprometer a los padres y
apoderados a través de diversas acciones en el proceso de
formacion académica y social de sus hijos.

Fechas Inicio: Mayo
Término Diciembre

Responsable Cargo Direccion del establecimiento, Docentes,

Encargada de Convivencia Escolar, Dupla
Psicosocial, Equipo de HPV.

Recursos

PC
Intern
et
Celul
ar

Medios de
Verificacion

Correo electrénico
Registro en Bitacora personal.

Financiamiento

PIE $ 0
SEP $ 0
Otros $ 0

TOTAL $ 0

Objetivo 4

Fomentar en todos los actores sociales y de la
Comunidad

Educativa, una comprensiéon compartida de la prevencion
endiversos ambitos.

Meta 4

El 100% de los cursos de pre basica y basicaincluyen en sus
reuniones de apoderados (Espacio escuela para padres),
temas atingentes como resolucién de conflictos, estrategias
de contencién y ensefianza para con sus hijos, alimentacién
saludable, acoso en redes sociales y otros.

Accion 4

Nombre de la Accién: “El didlogo vy la reflexion, una instancia de
aprendizaje mutuo”.




Descripcion de la Accién: La Inspectora General planificara
actividades con equipo de Convivencia Escolar que favorezcan el
encuentro y el didlogo en torno a temas relevantes para ellos y




ellas, fomentando en padres y apoderados una vision compartida
de la prevencion, vida saludable, resolucion de conflictos y técnicasde
relajacion desde una perspectiva formativa.

Fechas Inicio: Mayo
Término noviembre
Responsable Cargo Docentes, Encargada de Convivencia Escolar,
Equipo de HPV, Dupla Psicosocial.

Recursos Internet, PC, Celular

Medios Bitacora personal del

de docenteCorreos

Verificaci electronicos

on Acta de reuniones.

Financiamiento | PIE $ 0
SEP $ 0
Otros $

TOTAL $ 0

Objetivo 5 Trabajar con los estudiantes la contencién emocional a través
de las clases de orientacion, detectando casos en que se
observe una necesidad socioafectiva por parte del estudiante,
para derivacion a encargada de Convivencia.

Escolar.

Meta 5 El 90% de los cursos participan en sus horas de orientacion
entalleres o temas de reflexion junto a sus
profesores jefes.

Accién 5 Nombre de la Accidn: “Contencion , una necesidad esencial”
Descripcion de la Accion: El o la profesora jefa, trabaja la
contencidn emocional una vez por semana en sus clases deorientacion,
se genera un espacio de conversacion y reflexion parasondear sobre sus
estados de &nimo y otros. La profesora detectacasos que ameritan un
apoyo psicolégico y lo deriva a la Encargadade Convivencia Escolar para
gestionar su atencion con dupla psicosocial.

Fechas Inicio: mayo
Término diciembre

Responsable Cargo Encargada de Convivencia Escolar, Dupla

Psicosocial

Recursos Internet, PC, celular

Medios de Bitacora de la Dupla Psicosocial

Verificacion Correos electronicos.

Financiamiento

PIE $ 0

SEP $ 0




Otros $ 0

TOTAL $ 0

Objetivo 6 Implementar un programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto
Educativo.

Meta 6 El 100% de los estudiantes del establecimiento,
participan de talleres y clases (transversal) en
donde se abordara tematicas de acuerdo al
grupo etario, tales como:

Corporalidad, autoestima, identidad y relaciones
inter e intra personales.

Accién 6 Nombre de la Accion: “Aprendiendo a conocerme y
sentirme”.

Descripcion: Se implementara en distintos formatos tales
como:

Charlas expositivas, trabajos grupales, dinamicas ludicasy
espacios de reflexion.

Fechas Inicio: abril
Término noviembre

Responsable Cargo Encargada de Convivencia Escolar,

Dupla
Psicosocial

Recursos Internet, PC, celular

Medios Bitacora de la Dupla Psicosocial, fotografias, libro de

de clase del profesor.

Verificaci Correos electronicos.

on

Financiamiento PIE $ 0
SEP $ 0
Otros $ 0

TOTAL $ 0




Objetivo 7

Reconocer y premiar el esfuerzo de alumnas
yalumnos.

Meta 7

El 100% de los estudiantes de 8° basico
participan de su licenciatura donde podran
serreconocidos por sus logros.

Accion 7

Nombre de la Accién: “Reconociendo el esfuerzo y
constancia a pesar de las adversidades”

Descripcion de la Accién: El equipo directivo planifica
ceremonia de licenciatura con los estudiantes de 8°basico
respetando protocolos correspondientes y aforo segun
condicion sanitaria del

momento. En la ceremonia:

Cada alumno(a) de 8° basico recibe el Diciembre
dia de sulicenciatura galvano por su
permanencia en el

establecimientodesde 1°
a 8° basico.

Los alumnos(as) de 8° basico recibenel Diciembre
dia de su licenciatura galvano por haber
egresado de su

ensefianzabasica.

Recibe galvano alumno(a) que Diciembre
obtiene el mejor rendimientoacadémico.

Recibe galvano alumnos a quienes seles Diciembre
otorga premio al esfuerzo.

Fechas

Inicio: Diciembre

Término Diciembre

Responsable

Cargo Equipo Directivo - docentes

Recursos

Estimulos, facturas de compra

Medios de
Verificacion

Fotografias

Financiamiento

PIE

SEP

Otros

B B B B

TOTAL




EN CASO DE CONTINGENCIA POR
COVID U OTROS EVENTOS

Objetivo 7

Evitar la desercion escolar poniendo en précticas diversas
estrategias para contactar al estudiante o dotarlos de
medios

tecnoldgicos e internet para conectarse a clases remotas.

Meta 7

El 98 % de los estudiantes del establecimiento mantiene
contacto con el establecimiento, participando de clases
remotasa través de diversas plataformas, enviando reportes a
través decorreo electrénico, WhatsApp o a través de guias de
trabajo y

otros medios.

Accion 7

Nombre de la Accion: “Estamos a tiempo”

Descripcion de la Accion:

- la profesora jefa informa sobre los casos de alumnos

guenunca se han conectado a clases o no se tiene

informacién ni comunicacion telefénica con el apoderado.

Reporta informacién a la Jefe de UTP quien deriva casos

ala Encargada de Convivencia Escolar e Inspectora
General.

Si no se obtiene contacto telefénico, dependiendo de la
cantidad de casos estos se dividen en Asistente Social,
(Dupla y PIE) Encargada de Convivencia Escolar,
Inspectora General para disponer una visita a su
domicilio.

- Sehaceentregade una Tablet en calidad de “como dato”
para aquellos alumnos que no cuentan con medios
tecnoldgicos.

Fechas

Inicio: Marzo

Término Diciembre

Responsable

Cargo Equipo Directivo y UTP, docentes, Dupla
Psicosocial, Inspectora General, jefe de UTP,
Docentes.

Recursos

Tablet , PC, celular, transporte.

Medios
de
Verificaci
on

Correos electrdnicos.
Registros en documentaciéon ( Nomina de beneficiados con sus
respectivas firmas)

Financiamiento

PIE $ 0
SEP $ 0
Otros $

TOTAL $ 0




Objetivo 8

Fomentar en todos los actores sociales y de la
ComunidadEducativa, una comprensién compartida de la
prevencién en

diversos ambitos.

Meta 8

El 100% de los cursos de pre basicay basica incluyen en sus
reuniones via Zoom o contacto con el apoderado temas
atingentes como resolucion de conflictos, estrategias de
contenciéon y ensefianza para con sus hijos, alimentacién
saludable, acoso en redes sociales y otros.

Accién 8

Nombre de la Accion: “El didlogo y la reflexion, una instancia de
aprendizaje mutuo”.

Descripcion de la Accion: La Inspectora General planificard
actividades con equipo de Convivencia Escolar que favorezcan el
encuentro y el didlogo en torno a temas relevantes para ellos y ellas,
fomentando en padres y apoderados una vision compartida de la
prevencion, vida saludable, resolucion de conflictos y técnicas de
relajacion desde una perspectiva formativa.

Fechas

Inicio: Mayo

Término noviembre

Responsable

Cargo Docentes, Encargada de Convivencia Escolar,
Equipo de HPV, Dupla Psicosocial.

Recursos Internet, PC, Celular
Medios de Bitacora personal del docente
Verificacion Correos electronicos

Financiamiento

PIE

SEP

Otros

| B B B

TOTAL

Il Monitoreo

En forma periddica, el equipo directivo se retine con los docentesvia
plataforma Zoom con la finalidad de revisar el cumplimiento de los
objetivos propuestos.

La encargada de convivencia hace seguimiento al trabajo realizado por
la por Dupla Psicosocial.

| . Evaluacion de Resultados del Plan de Accion

a) Procedimientos que se utilizaran para evaluar enqué medida
se alcanzaron los objetivos y metas propuestas:




A través del porcentaje de logro de los indicadores que al menos deberia tener un 90% deejecucion.

b) Orientaciones que se establecen para la elaboracién de procesos de
mejoramiento y/oconsolidacién del plan de trabajo

Durante el mes de diciembre, se destinara un espacio dentro del consejo de profesores para dar a conocer los
resultados obtenidos en la jornada de convivencia escolar realizada en abril del presente afio, con
participacion de todos los estamentos de nuestra comunidad educativa.

El levantamiento de la informacion es utilizado como insumo para adecuar, modificaro
complementar el reglamento de convivencia escolar para el afio siguiente.
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